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Per una nuova politica
det beni comuni

L’Ttalia di tutti
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di FaBrizio I’ANGELO

i sono cose al mondo ri-

spetto alle quali non vale

anzitutto la domanda: “di
chi sono?”. Vale piuttosto la do-
manda: “a chi o a che scopo ser-
vono?”. Queste cose sono, per
Vappunto, 1 beni comuni. Parliamo
di aria, acqua, istruzione, salute,
strade, beni culturali e simili. Tut-
te cose semplici, basilari. E indi-
spensabili alla costruzione colletti-
va ¢ sperabilmente condivisa di un
télos, uno scopo, per la nostra vita
di esseri umani. La buona gestione
dei beni comuni, al plurale, defini-
sce in misura quasi diretta la con-
seguibilita del bene comune, al sin-
golare. Qualsiasi significato si dia,
democraticamente, a questo “be-
ne” nelle diverse epoche e societa
umane. I libro di Johnny Dotti ¢
Andrea Rapaccini L'lialia di Tuti.
Per una Nuwova Politica dei Beni
Comuni (Milano, Vita e Pensiero,
2019, pagine 158, curo 14) ¢ una
densa e documentatissima mappa
del dibattito attuale in materia. E
si impegna, con dovizia di propo-
ste concrete, a uscire dal piano del
semplice appello per calarsi su
quello delle nozioni giuridiche e
delle best practices gestionali.

1 due autori, consulente strate-
gico T'uno ¢ unprcndltorc sociale
laltro, hanno, per loro stessa am-
missione, due personalita intellet-
tuali ¢ professionali diversissime.
E, per i fini di questo libro, deci-
samente complementari. Il volume
di Dotti e Rapaccini ¢ diviso in
due parti fondamentali. Una pri-
ma parte che mette a fuoco il pro-
blema teorico, calandolo nella
realta del mondo d’oggi. E una se-
conda parte che illustra con esem-
pt concreti le possibili opzioni di
gestione delle varie tipologie di
beni comuni, tra loro assai dispa-
rate.

L’evoluzione del mondo neoli-
berista ha irrigidito alcune opposi-
zioni fondamentali: quella tra sta-
to e mercato, quella tra individuo
¢ collettivita, quella tra pubblico ¢
privato. In queste divisioni le no-
stre societd, e spesso le nostre vite
individuali sono rimaste intrappo-

late.

11 concetto stesso di beni comu-
ni serve appunto a smarcarsi da
queste dicotomie. I mondo del
“dopo Grande Crisi” ha finalmen-
te iniziato a mettere in discussione
alcuni dogmi: quello della crescita
economica a tutti i costi, quello
del profitto a tutti i costi, quello
della propricta privata come solu-
zione a tutte le vere o presunte
inefficienze pubbliche.

La domanda che ci pongono gli
autori ¢ dunque: “esiste una via
economica ¢ sociale alternativa al-
la speculazione finanziaria e alla
tecnocrazia che stanno prosciugan-
do i rapporti tra le persone ¢ na-
ridendo la dimensione spirituale
dell’'uvomo™?

La via indicata come praticabile
dagli autori individua il ruolo di
almeno tre fattori propulsivi indi-
spensabili: cittadini di nuovo attivi
e organizzatl in corpi intermedi vi-
tali, attori economici finalmente
responsabili e pubbliche ammini-
strazioni locali e nazionali consa-
pevoli e capaci di “arbitrare” effi-
cacemente questi processi di inno-
vazione. Chi vive nell'Ttalia di og-
gi comprende subito che queste
sono premesse difficili. Ma anche
non impossibili.

11 ruolo dei cittadini ¢ quello di
motori, garanti ¢ guardiani dei
processi di gestione virtuosa dei
beni comuni. Il ruolo dei player
ecconomici ¢ quello di mettere a
disposizione capitale “paziente”,
dunque non speculativo, e capaci-
ta di pianificazione. 11 ruolo delle
amministrazioni pubbliche ¢ quel-
lo di facilitare il dialogo delle di-
verse istanze e fornire un quadro
giuridico e operativo sensato ed
efficiente che consenta la messa in
pratica delle mnovazioni possibili.

Un’altra caratteristica portante
del volume ¢ quello di non essere
semplicemente un libro “contro”.
Un’altra utopia pit o meno radi-
cale su un mondo giusto, ecologi-
co e armonioso. Non si tratta in-
somma di un “Manifesto del Be-
ne-comunismo”.

Gli autori, pur dotati di profon-
do senso critico e di quello che
definiscono “spirito contestatario”,
rimandano al filosofo Raimon Pa-
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nikkar per ricordarci che “essere
alternativi al sistema non signilica
escluderlo (visto che ne facciamo
parte), ma pensare ¢ crearc altro
che ad esso si affianchi senza ne-
gatlo ma al tempo stesso lo cambi
radicalmente”.

L’innovazione di Dotti ¢ Rapac-
cini sta nel delineare una soluzio-
ne al problema dei beni comuni
che ¢ essenzialmente cooperativa e
non solo “rivoluzionaria”. O, for-
se, ¢ davvero rivoluzionaria perché
¢ essenzialmente cooperativa. In
due parole: dal disastro ambienta-
le, economico e sociale si esce as-
sieme. O non se ne esce.

Venendo agli strumenti concreti,
un primo elemento di grande inte-
resse € che 1 due auton individua-
no nell’impresa lo strumento pos-
sibile dell’interesse generale.

La forma impresa in altre parole
ha in sé la duttilita per smarcarsi
dal fine esclusivo del pcrscgul-
mento del profitto a vantaggio dei
soli azionisti, e mettersi al servizio
della collettivita.

La nuova legislazione italiana
sullimpresa  sociale fornisce un
esempio tra gli altri di come si
possano immaginare modalita e fi-
ni di impresa (pur economica e
sostenibile) non limitati all’estra-
zione di valore dal mercato.

Un secondo elemento importan-
te ¢ la grande pluralita di forme
che limpresa pud assumere per
realizzare queste promesse di ser-
vizio al bene comune: imprese for
profit con un obiettivo sociale (co-
me, in Italia, le cosiddette societa
bengfity, imprese ibride “pubblico-
privato” con finalitd sociali, il bu-
siness sociale vero e proprio (le
gia citate imprese social), il nuovo
mutualismo di comunita ¢ le varie
forme di aggregazione etichettate
come economia civile. A dimostra-
zione che possﬂalh modalita di
azione gia esistono ¢ aspettano so-
lo di essere attivate dalla volonta
dei cittadini.

Le scuse, in altre parole, ormai
stanno a zero.

Dotti ¢ Rapaccini iniziano a
questo punto una lunga narrazio-
ne che si snoda tra capitale natu-
rale (aria, acqua), beni culturali e
pacsaggistici, trasporti ¢ infrastrut-
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ture, scuola, welfare ¢ sanita, edili-
zia e urbanistica e c¢i raccontano
tutte le forme che, in Italia, in Eu-
ropa ¢ nel mondo, hanno preso le
iniziative virtuose. Un Jungo e ric-
co catalogo della speranza.

Che si chiude con una impor-
tante chiamata all’azione anche
per il settore pubblico e per la po-
litica. Senza il loro intervento di

garanzia ¢ facilitazione, infatti, 1l
cerchio dei beni comuni non pud
chiudersi.

Il messaggio di lucida speranza
che questo libro ci manda é che
ormai gli strumenti intellettuali,
giuridici e operativi per tutelare,
gestire ¢ valorizzare i beni comuni
esistono. Il bene comune ¢, o for-
se & sempre stato, praticabile.

Con Dotti ¢ Rapaccini ci trovia-
mo d’accordo nel dire che a que-
sto punto “serve una sorta di con-
vocazione culturale collettiva che
coinvolga pubblico, privato ¢ pri-
vato soclale e che individui una
via politica nuova, inedita per am-
ministrare 1 b\eni comuni per il be-
ne comune. I il tempo giusto per
farlo. Se non ora, quando?”.
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